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INTRODUCTION

La reprise post -pandémique de æşÉ¿óíóìØÈmondiale se
déroule dans un contexte complexe de polycrise (inflation,
crise énergétique mondiale, invasion de l'Ukraine par la
Russie, tensions entre les États -Unis et la Chine...) ; les
acteurs économiques ont fait preuve ÄşďíÈrésilience
remarquable permettant de maintenir une activité
économique, quoique ralentie .

Si æşCíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊDirect Étranger (IDE) mondial a
tendance à baisser en valeur de capex (-12% en 2022
Äş³ýĀÎĄla CNUCED, atteignant 1,3 milliards de dollars), la
base de donnée fDi Markets montre que æşC/3mondial a
augmenté en volume de projets ;: +15% en 2022. Oş³ýýĀó¿ÖÈ
en volume de projets suggère donc des perspectives plus
positives, notamment dans les pays en développement .

La recherche ĄşØíĊÉĀÈĄĄÈencore assez peu à æş³í³æĠĄÈdes
flux ÄşC/3et des décisions ÄşØìýæ³íĊ³ĊØóíà æşÉ¿ÖÈææÈdes
régions, des métropoles ou des villes. Il reste un vaste
chantier de réflexion sur la façon dont les flux ÄşC/3
participent à la connexion des métropoles* .

Les grandes métropoles jouent un rôle clé dans la
dynamique mondiale des IDE : en 2022, les 20 métropoles
les plus attractives ont concentré 26% des flux ÄşC/3
mondiaux . Alors que des métropoles émergentes
Ąş³ÑÑØĀìÈíĊcomme nouveaux hubs économiques et
financiers, Paris-Île de France conserve sa position parmi
les métropoles leaders grâce à des atouts stratégiques .

Dans ce contexte, le Global Cities Investment Monitor
(GCIM) Ąş³ĊĊ³¿ÖÈà présenter le positionnement de Paris-
Île de France par rapport aux autres métropoles à æşÉ¿ÖÈææÈ
internationale en analysant les flux ÄşC/3łainsi que les
perceptions des investisseurs internationaux .

*Du, Colovic , Williams (2023). « FDI and cities : city location attractiveness for
FDI, the dynamics and co-evolution of FDI and urban development ».
Competitiveness Review, Mars 2023
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PARIS-ÎLE DE FRANCE, PHARE MONDIAL DE Oş ssi *sC£CsÉ
ÉCONOMIQUE ET ENVIRONNEMENTALE

Paris-Île de France se distingue comme la quatrième métropole mondiale à attirer le plus
grand nombre de projets ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĄinternationaux, une position solidement
maintenue depuis l'année précédente, juste derrière Dubaï , Londres et Singapour . OşÈíÿďËĊÈ
OpinionWay montre que Paris-Île de France émerge naturellement comme la métropole la
plus évoquée lorsque les investisseurs internationaux envisagent d'étendre leurs activités à
l'échelle mondiale . En effet, dans 50% des réponses, ils placent Paris en tête des destinations
privilégiées pour l'implantation des entreprises, suivie de près par New York et Londres .

OşÈíÿďËĊÈOpinionWay montre aussi que æşÈíÒ³ÒÈìÈíĊenvironnemental devient de plus en
plus un critère ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊdécisif . Ainsi, cette année, æşÉĊďÄÈporte une attention toute
particulière aux investissements directs étrangers qui contribuent positivement à la
transition écologique . Nous nous sommes concentrés cette année sur trois segments clés : les
énergies renouvelables, les cleantechs et les véhicules électriques . La position leader de Paris-
Île de France sur ces trois segments en nombre de projets gagnés est un véritable motif de
satisfaction qui confirme la pertinence de la stratégie économique régionale 2022-2028 très
portée sur æşØìý³¿Ċet le soutien à la transition écologique et à æşØííóę³ĊØóí. OşÈíĄÈØÒíÈìÈíĊ
que nous pouvons également en tirer est que æş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉinternationale est un enjeu clé
pour la décarbonation et la transition écologique de la métropole parisienne .

Malgré la montée en puissance des métropoles indiennes, Paris-Île de France se hisse à la
quatrième place mondiale pour les investissements internationaux en Recherche et
Développement, surpassant largement Londres et rivalisant avec des concurrentes telles que
Bangalore et Barcelone . Enfin , les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 ajoutent
une nouvelle dimension à l'attrait de notre territoire : pour 55% des entreprises interrogées,
cet événement d'envergure mondiale représente un catalyseur majeur pour renforcer les liens
économiques et accroître l'influence de la métropole, confirmant ainsi la position de Paris-
Île de France en tant que phare mondial de l'attractivité économique et environnementale .

Alexandra DUBLANCHE
Président e

Choose Paris Region
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MÉTHODOLOGIE

Source des données
« fDi Markets » : base de données du Financial Times depuis janvier 2003

ƀ Près de 312 000 projets ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĄinternationaux
ƀ 132 000 entreprises dans le monde
ƀ 12 600 sourcesÄşØíÑóĀì³ĊØóí: journaux, magazines, associations, sites, etc .

Caractérisation de æşØíęÈĄĊØĄĄÈďĀ(company ), du secteur Äş³¿ĊØęØĊÉ(sector / sub-sector ), des fonctions bénéficiaires de
æşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊ(business activity ) et de la nature de æşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊ(creation / extension ).

Périmètre de æşó¾âÈĊÄşÉĊďÄÈ: les investissements directs étrangers

Les investissements directs étrangers sont définis comme « les investissements qu'une unité institutionnelle résidente d'une économie
effectue dans le but d'acquérir un intérêt durable dans une unité institutionnelle résidente d'une autre économie et d'exercer une influence
significative sur sa gestion dans le cadre d'une relation à long terme . Par convention, une relation d'investissement direct est établie dès
lors qu'un investisseur acquiert au moins 10 % du capital social de la société investie . » (Insee, 2019).

Créateurs ÄşÈìýæóØĄet Äş³¿ĊØęØĊÉĄnouvelles, ils ont pour objectif de développer ou dşétend re un sit e ; il peut Ąş³ÒØĀde joint -ventures . En
revanche, les fusions & acquisitions, les privatisations et les alliances et les investissements purement financiers ne sont pas inclus.

OşÉĊďÄÈobserve le nombre de projets ÄşC/3łet non les montants de ces projets : chaque projet relève ÄşďíÈdécision ÄşØìýæ³íĊ³ĊØóíet
Äşďíchoix stratégique qui vient conforter æş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉéconomique de la métropole choisie .

ANALYSE DES INVESTISSEMENTS 
DIRECTS ÉTRANGERS
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Les IDE qui participent à la transition écologique (partie 3)

OşÉÄØĊØóí2023 du GCIM propose Äş³í³æĠĄÈĀæş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉdes métropoles pour les investissements « durables ». Or, il íşÈğØĄĊÈpas de
méthode de classification des IDE qui fasse æşó¾âÈĊd'un consensus et qui soit exploitable via la base de données fDi Markets . Parmi les
pistes explorées (taxonomie verte européenne, contribution aux Objectifs de Développement Durables de æş\Vxłnotation extra -
financière des entreprises source ÄşC/3, bilan carbone) aucune íşÈĄĊencore exploitable pour æş³í³æĠĄÈde æşÈíĄÈì¾æÈdes IDE dans les
métropoles .

Pour ces raisons, nous ne pouvons pas prétendre présenter un panorama global et exhaustif des investissements durables . Nous avons
choisi de présenter plusieurs segments spécifiques ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĄqui participent à la décarbonation et au développement durable :
secteur des énergies renouvelables, cleantech , véhicules électriques .

Périmètre des métropoles / global cities

Les métropoles et les villes globales ne sont pas des catégories statistiques, ce qui représente un enjeu méthodologique lié au choix du
périmètre . Les métropoles sont des agglomérations urbaines qui présentent des effets de polarisation et ÄşÉ¿óíóìØÈĄÄşÉ¿ÖÈææÈ
supposées renforcer æşÈÑÑØ¿ØÈí¿Èdes marchés dans un contexte mondialisé . Les villes globales, villes-mondes ou global cities concentrent
le pouvoir économique, politique, technologique et culturel ; elles concentrent notamment les fonctions de commandement
économiques (sièges sociaux des firmes transnationales, institutions de la gouvernance économique mondiale) et regroupent les
acteurs de la mondialisation .

La base fDi Markets ne présente pas la catégorie « métropole » dans ses filtres ; les échelles proposées sont celle de la ville (city ), de la
région administrative (admin region ) correspondant au département (Europe de æş\ďÈĄĊŕou au comté (États -Unis), de æş4Ċ³Ċ/ région
(state / region ), du pays (country ) et du bloc continental (world regions ). Il íşÈĄĊpas pertinent de restreindre æş³í³æĠĄÈà la ville de
Paris si æşóíconsidère les pôles Äş³ĊĊĀ³¿ĊØóíqui entourent la ville (La Défense, Saclay...) et qui composent un ensemble économique
cohérent sur æşÈíĄÈì¾æÈdu territoire francilien ; le périmètre Île -de-France est donc le plus pertinent, ce qui correspond à æşÉ¿ÖÈææÈde
æş4Ċ³Ċ/ région (state ) sur la base fDi Markets . Cependant, cette catégorie rassemble aussi æş4Ċ³Ċde Floride, la Turquie, æşCĀæ³íÄÈłetc .,
qui ne sont pas comparables avec æşFæÈ-de-France. Pour chaque métropole, il faut donc retenir une échelle différente .

Un travail approfondi a été réalisé sur chacune des métropoles pour en délimiter le périmètre sur la base de æşÈĄý³¿Èéconomique
polarisé par la métropole . Pour les métropoles américaines , æşÉ¿ÖÈææÈretenue est celle du comté . Pour les métropoles européennes, nous
avons généralement retenu æşÉ¿ÖÈææÈde æşadmin region , sauf pour Paris (Île -de-France), Madrid (Community of Madrid), Berlin et
Lisbonne (Lisbon Federal District) où æşÉ¿ÖÈææÈState est retenue . Pour les villes indiennes, ¿şÈĄĊæşÉ¿ÖÈææÈde la ville qui est retenue . Pour
les autres villes asiatiques, on retient généralement æşÉ¿ÖÈææÈState sauf pour Tokyo où on retient æşÉ¿ÖÈææÈde la ville .

Par souci de clarté, nous nommons la zone retenue par le nom de la ville principale ŔæşFæÈ-de-France est nommée Paris) .
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Le contexte post -covid favorise une reconfiguration des flux
ÄşC/3.
Alors que les flux ÄşC/3augmentent à nouveau progressivement sans
pour autant atteindre leur niveau pré-covid , de nouveaux espaces
émergents deviennent de plus en plus attractifs et tirent cette reprise .
*şÈĄĊle cas de æş ĄØÈ-Pacifique et surtout du Moyen-Orient qui progresse
de façon spectaculaire dans la répartition mondiale des IDE .

Oş3ďĀóýÈł1re destination et 1er émetteur ÄşC/3.
Avec 43,9% ÄşC/3reçus en 2022, æş3ďĀóýÈmaintient sa position
dominante dans les flux ÄşC/3. OşØíĊÉÒĀ³ĊØóírégionale européenne
contribue fortement à ce positionnement . Par ailleurs, æş3ďĀóýÈest
également le premier investisseur vers tous les continents .

2022 : TENDANCES GLOBALES DES 
INVESTISSEMENTS DIRECTS ÉTRANGERS
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Tendances globales des IDEOşC/3Ľ x=U3Vs3łĽm VmĽi3s\x£3iĽm3mĽVC£3 x©ĽfiÉ-COVID

ÉVOLUTION /xĽV\U)i3Ľ/3Ľfi\L3smĽ/şCV£3msCmm3U3VsĽ3sĽ/xĽV\U)i3Ľ/ş3UfO\CmĽ*RÉÉS PAR CES INVESTISSEMENTS 
ENTRE 2013 ET 2022

17 992 Vóì¾ĀÈĽÄÈĽýĀóâÈĊĄĽÄşC/3Vóì¾ĀÈĽÄşÈìýæóØĄĽ¿ĀÉÉĄĽý³ĀĽæÈĄĽC/3

16 809 16 022 15 694 16 018 16 961 20 079 19 859 13 507 15 489 17 992
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2 489 556

2 828 882

2 595 780

1 900 576

1 562 708

2 128 1732 279 221

2 140 8972 164 8172 129 848

2 489 556
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R&D

30%

12%

5%6%1%
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2022 : DESTINATIONS DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (%)
iÉý³ĀĊØĊØóíĽÄÈĄĽC/3Ľý³ĀĽÄÈĄĊØí³ĊØóíĽ¿óíĊØíÈíĊ³æÈĽÈĊĽę³ĀØ³ĊØóíĽÈíĽýóØíĊĽÄÈĽýóďĀ¿ÈíĊ³ÒÈĽý³ĀĽĀ³ýýóĀĊĽ¸Ľæş³ííÉÈĽĭīĭĬĽ

En 2022, æş3ďĀóýÈmaintient sa position
dominante en tant que première
destination mondiale pour les
investissements directs étrangers (IDE) .
Cependant, sa part tend à diminuer,
enregistrant une baisse de 6 points de
pourcentage, au profit de nouveaux
espaces émergents comme æş ÑĀØÿďÈ
(dont la proportion ĄşÈĄĊamoindrie
pendant la crise de la Covid -19) et
surtout le Moyen-Orient qui progresse de
façon spectaculaire dans la répartition
mondiale des IDE .

Oş ĄØÈ-Pacifique, ayant vu sa part
diminuer pendant la période de la Covid -
19, regagne progressivement du terrain
et suit une trajectoire inverse à celle de
æş3ďĀóýÈ.

Oş3ďĀóýÈest particulièrement attractive
pour les activités de Recherche &
Développement . Oş ĄØÈ-Pacifique devient
cependant un espace de plus en plus
compétitif dans ce domaine,
enregistrant une augmentation de
8,points de pourcentage par rapport à
2021, principalement grâce à æşCíÄÈ.

OŞ3xi\f3ĽREÇOIT 43,9% DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ÉTRANGERS 

14%
+0.4

8%
-0.1

4%
+0.7

44%
-6.1

9%
+2.8

21% +2.4

DESTINATION DES INVESTISSEMENTS PAR BUSINESS ACTIVITY
Pour 4 business activities sélectionnées

Destination des IDE pour 
chaque business activity (%) : 

Europe
Asie-Pacifique
Amérique du Nord
Moyen-Orient
Amérique latine
Afrique

47%
Sièges 

sociaux

42%

42%

26%

10%
4% 3%

Production

42%

16%
18%

4%

15%
6%

Ventes & 
marketing

42%

24%

14%

10%
6%4%

Amérique 
du Nord

Amérique 
du Sud

Afrique

Europe

Moyen-
Orient

Asie-
Pacifique

%
Répartition des IDE 
par destination

+

Légende

- Evolution des IDE 
par rapport à 2021
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Tendances globales des IDEOş3xi\f3łĽfi3UC3iĽCV£3msCmm3xiĽmxiĽs\xmĽO3mĽ*\VsCV3Vsm

Oş3ďĀóýÈ(en bleu) est le principal
investisseur sur tous les continents , à
æşÈğ¿ÈýĊØóíde æş ìÉĀØÿďÈdu Sud (en rose)
où elle est à égalité avec æş ìÉĀØÿďÈdu
Nord (en vert) .

OşØíĊÉÒĀ³ĊØóírégionale européenne
contribue également à hisser æş3ďĀóýÈen
première position des régions du monde
les plus attractives : æş3ďĀóýÈreçoit 63%
ÄşC/3européens. Bien que la pandémie
ait favorisé un resserrement des chaînes
de valeur en Europe avec une
augmentation des investissements intra -
européens en 2020, cette tendance íş³
pas perduré puisque la part des
investissements intra -européens tend à
diminuer avec la reprise post -covid .

On observe une baisse des
investissements asiatiques (en jaune)
vers æş3ďĀóýÈ, explicable par plusieurs
facteurs : la stratégie de diversification
des investissements asiatiques vers des
régions en développement plus rapide,
comme le Moyen-Orient ou æş ÑĀØÿďÈ(1),;
les tensions politiques et commerciales
entre des pays asiatiques et européens
(2);; et le fait que æş3ďĀóýÈrenforce ses
contraintes règlementaires sur les IDE, en
particulier dans des secteurs stratégiques
ou sensibles tels que la technologie,
æşØíÑĀ³ĄĊĀď¿ĊďĀÈet la défense (3).

Ainsi, des pays européens comme
æş ææÈì³ÒíÈet æşCĊ³æØÈse retirent ou
freinent leur implication dans les routes
de la soie (belt and road initiative ), se
traduisant par une baisse des IDE chinois
vers ces pays.

2022 : SOURCES DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (%)
iÉý³ĀĊØĊØóíĽÄÈĄĽC/3Ľý³ĀĽĄóďĀ¿ÈĽ¿óíĊØíÈíĊ³æÈĽÈĊĽę³ĀØ³ĊØóíĽÈíĽýóØíĊĽÄÈĽýóďĀ¿ÈíĊ³ÒÈĽý³ĀĽĀ³ýýóĀĊĽ¸Ľæş³ííÉÈĽĭīĭĬĽ

Vers 
æş3ďĀóýÈ

Vers
æş ĄØÈ-

Pacifique

Vers
æş ìÉĀØÿďÈĽÄďĽ

Nord

Vers le
Moyen-Orient

Vers 
æş ìÉĀØÿďÈĽÄďĽ

Sud

Vers 
æş ÑĀØÿďÈ

Source des IDE pour 
chaque destination (%) : 

Europe Amérique du Nord Amérique latine Asie-Pacifique Moyen-Orient Afrique

63%
39%

58%

38% 37% 43%

24%

32%
13%

19% 37% 15%

10% 25%

21%

23%

11%

12%

2% 4% 4%

15% 1%

13%

1% 1% 4%

1% 11%

2%

3% 1%
15%
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Dubaï, Londres, Singapour et Paris composent le quatuor de
tête des métropoles les plus attractives .
Cette année encore, ces quatre métropoles se démarquent en
accueillant chacune plus de 400 projets ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊłloin devant les
métropoles de « second rang » comme Barcelone et New York. Il faut
souligner æş³ę³í¿ÉÈspectaculaire de Dubaï dont les IDE reçus ont
doublé par rapport à 2021.

Différents modèles Äş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉ.
Oş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉde ces métropoles ont différents ressorts. *şÈĄĊdans
æşØìýæ³íĊ³ĊØóíde centres R&D étrangers que Paris se démarque
particulièrement, bien ÿďşÈææÈsoit devancée par Barcelone et surtout
par les villes indiennes qui se positionnent de plus en plus comme des
métropoles hautement compétitives en R&D, dans æşCet le cloud
notamment .

Les JOP,catalyseurs ÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĄ.
Oş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉpeut être aussi le résultat de facteurs conjoncturels : les
Jeux Olympiques et Paralympiques stimulent æş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉÄşďíÈ
métropole . La question restera de savoir si le gain Äş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉdont
bénéficie Paris grâce à æş³¿¿ďÈØædes JOP 2024 sera temporaire ou
pérenne .

2022 : Oş ssi *sC£CsÉ DES MÉTROPOLES
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Attractivité des métropoles

2022 : TOP 20 DES MÉTROPOLES LES PLUS ATTRACTIVES
3íĽíóì¾ĀÈĽÄÈĽýĀóâÈĊĄĽÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĽÈĊĽę³ĀØ³ĊØóíĽý³ĀĽĀ³ýýóĀĊĽ¸ĽĭīĭĬ

CLASSEMENT DES MÉTROPOLES EN 2022

+98%

+30%

+13% +16%

+13% +18% =
+6% +138% +19% +9% +68%

-11% +21% -20% +22% +63% +253% +30% +16%

= = = = +1 +1 -2 = +11 +2 -1 +5 -2 -1 -6 -3 +2 +5 -1 -6

845

En 2022, les métropoles européennes et dans une moindre
mesure les métropoles asiatiques sont les plus représentées .

Si la progression de Dubaï est remarquable, on soulignera
également la forte croissance des IDE accueillis par les
métropoles indiennes : Bangalore en 9e position et surtout
Hyderabad dont les IDE reçus ont augmenté de 253% en un
an. En comparaison, la métropole parisienne connaît une
croissance modérée .

En revanche, il est intéressant de noter que les villes nord -
américaines apparaissent peu dans ce classement alors que
la région accueille 14% des IDE en 2022, éventuellement en
raison ÄşďíÈplus forte dispersion de æş³¿ĊØęØĊÉéconomique
sur les territoires états -uniens et canadiens .

Les villes africaines et sud-américaines restent absentes de
ce classement : malgré des taux de croissance souvent
importants (+82% pour Le Caire), elles ne rattrapent pas
les métropoles du top 20.

12

Destination des IDE par 
continent de destination : Europe Amérique du Nord Amérique latine Asie-Pacifique Moyen-Orient Afrique
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Tokyo
127 16 56%

Légende

Vóì¾ĀÈĽÄşC/3ĽĀÈÂďłĽÄÈ

à 845122

Concentration métropole / pays

Global Cities Investment Monitor 2023 CONCENTRATION DES INVESTISSEMENTS őTOP 20

Sydney
134 14 30%

Singapour
415 3 100%

Shanghai
128 15 25%

Dubaï
845 1 84%

Hyderabad
127 18 12%

Bangalore
174 9 17%

New York
232 6 11%

Toronto
122 20 28%

Métropole
Vóì¾ĀÈĽÄşC/3Ľ
reçus dans la 

métropole

Classement de la 
métropole en 
íóì¾ĀÈĽÄşC/3

Concentration 
des IDE : 

métropole / pays

Francfort
136 13 13%

Berlin
223 7 22%Dublin

165 11 47%

Paris
401 4 52%

Lisbonne
127 17 45%

Madrid
191 8 22%

Barcelone
238 5 28%

Londres
482 2 39% Amsterdam

167 10 52%

Varsovie
125 19 24%

2022 : CONCENTRATION DES IDE VERS LES MÉTROPOLES DU TOP 20 PAR RAPPORT AUX IDE REÇUS DANS LE PAYS (%)
Vóì¾ĀÈĽÄşC/3ĽĀÈÂďĄłĽ¿æ³ĄĄÈìÈíĊĽÄÈĽæ³ĽìÉĊĀóýóæÈĽÈĊĽ¿óí¿ÈíĊĀ³ĊØóíĽÄÈĄĽC/3ĽìÉĊĀóýóæÈĽŎĽý³ĠĄ
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Doha
65 12 100%

80% à 100%
35% à 80%
20% à 35%
0% à 20%
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Attractivité des métropoles

Le top 20 des métropoles les plus attractives
concentre 26% des IDE mondiaux en 2022.

En observant les métropoles du top 20, il est possible
ÄşÉĊ³¾æØĀune typologie de métropoles selon la façon dont
elles concentrent les IDE de leur pays,:

Les métropoles qui concentrent tous - ou presque tous - les
IDE de leur pays : ¿şÈĄĊnaturellement le cas de la CitéŒ
État de Singapour , mais aussi de Doha et de Dubaï . Abu
Dhabi, pourtant capitale politique des Émirats Arabes Unis
qui se veut également démonstrateur avec la smart city de
Masdar ne reçoit que 11% des IDE du pays.

Les métropoles qui reçoivent entre un tiers et la moitié
des IDE de leur pays : on retrouve dans cette catégorie
des capitales qui dominent un système urbain
macrocéphale . Ce sont surtout des villes européennes
comme Paris, Amsterdam, Londres, Dublin, Lisbonne mais
aussi Tokyo . Elles se placent aussi bien en tête ÿďşÈíqueue
du top 20.

Les métropoles qui reçoivent moins de 30% des IDE de
leur pays : Berlin, Barcelone, Madrid, Shanghai, Toronto ,
ainsi que New York, Hyderabad, Bangalore, Francfort qui
concentrent toutes les quatre moins de 20% des IDE de
leur pays. Ces métropoles font partie de systèmes urbains
polycentriques dans des États qui attirent au total un
nombre très important ÄşC/3(Allemagne, Canada,
Espagne, Chine), ou alors ce sont des capitales régionales
fortes et spécialisées sur un secteur qui les différencie
fortement à æşÉ¿ÖÈææÈinternationale (métropoles indiennes) .
Ces villes parviennent à être très attractives en dépit ÄşďíÈ
concurrence forte à æşÉ¿ÖÈææÈde leur pays. Les cas
allemands, espagnols et indiens sont également
remarquables, en hissant en tête de classement deux de
leurs métropoles qui à elles deux ne représentent que
(environ) la moitié des IDE du pays.
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Global Cities Investment Monitor 2023 SPÉCIALISATIONS DES IDE REÇUS PAR LES MÉTROPOLES őTOP 12
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Berlin BarceloneMadrid New York

LondresDubaïParis Singapour

Amsterdam Dublin BangaloreDoha

Clés de lecture : Le positionnement des métropoles íşÈĄĊpas évalué en valeur absolue (nombre ÄşC/3accueillis dans la métropole) mais en valeur relative, selon leur
position dans le classement . Ainsi :
Å Parmi les métropoles du Top 12, Dubaï est classée en 1re position des métropoles les plus attractives pour les activités de ventes & marketing, services aux entreprises

et sièges sociaux ; elle est en 4e position pour les activités de production . *şÈĄĊdonc une métropole équilibrée bien ÿďşÈææÈprésente un net avantage sur les services.
Å Parmi les métropoles du Top 12, Barcelone est en 1re position pour les activités de production et en 2e position pour les centres R&D. En valeur absolue, les IDE en

ventes & marketing et services aux entreprises restent supérieurs ; Barcelone dispose donc Äşďípositionnement relatif en R&D et en production .15

Spécialisation relative : production Spécialisation absolue : services Spécialisation absolue : services

Spécialisation relative : production, R&D Spécialisation absolue : services

Spécialisation absolue : R&DSpécialisation absolue : services
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ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS VERS LE TOP 4
ENTRE 2018 ET 2022

56

17

2022 : DESTINATION DES 
INVESTISSEMENTS PAR 
BUSINESS ACTIVITY (top 4)

Ventes & marketing

Sièges sociaux

R&D

Production

En valeur absolue (en nombre de projets ÄşC/3ŕłles activités de ventes & marketing et de services
aux entreprises sont les plus représentées dans les grandes métropoles . Celles-ci sont donc plutôt
orientées vers des activités servicielles , bien que cette spécialisation soit plus marquée chez
certaines (Londres) que chez Äş³ďĊĀÈĄ: Paris est diversifiée vers des activités de R&D et de
logistique R&D

16

& distribution, Singapour vers des activités manufacturières .

FOCUSSURLES MÉTROPOLESDU TOP 4

Oş³ííÉÈ2022 est marquée par la progression spectaculaire de Dubaï . Les IDE en ventes &
marketing contribuent au positionnement de Dubaï ýďØĄÿďşØæĄreprésentent près de 38% de
æşÈíĄÈì¾æÈdes IDE reçus.

Paris-Île de France dispose Äşďípositionnement très équilibré, malgré une moindre attractivité
pour les sièges sociaux . Cela peut signaler un grand potentiel de résilience économique pour la
région capitale .

Singapour est la métropole la plus équilibrée en valeur absolue, avec un positionnement relatif sur
les activités de production . Elle accueille peu ÄşC/3en logistique car æşØíÄďĄĊĀØÈnationale est très
performante et les acteurs présents sont déjà bien implantés dans cette activité, ce qui constitue
des barrières naturelles à æşÈíĊĀÉÈpour toute entreprise étrangère souhaitant implanter ses
activités logistiques à Singapour .

Précision őinterprétation des 
données

Un « trou » sur une activité ne
signale pas nécessairement une
faille de la métropole . Les données
présentées concernent seulement
æş³ííÉÈ2022 et ne suffisent pas à
refléter un positionnement
structurel des métropoles .

Des IDE peuvent venir bénéficier
Äşďíécosystème attractif et
renforcent un positionnement
(IDE en R&D vers Paris) ; certains
peuvent être repoussés par des
barrières à æşÈíĊĀÉÈmalgré un
écosystème dynamique et
performant (IDE en logistique vers
Singapour ) ; Äş³ďĊĀÈĄpeuvent
combler une activité émergente
où æşóÑÑĀÈest encore insuffisante .



Global Cities Investment Monitor 2023
Global Cities Investment Monitor 2023 DUBAÏ őLONDRES őSINGAPOUR őPARIS  

DUBAÏ LONDRES

fiCV*Cf x©Ľf ªmĽm\xi*3Ľ/şC/3

PRINCIPALES ENTREPRISES SOURCE /şC/3

Accor, Veolia, Arbah Capital, NeuStar , Aujan Group, Magrabi Retail , 
LVMHłĽ)óĄĊóíĽ*óíĄďæĊØíÒĽ=ĀóďýŅ

#1 destination pour les sièges sociaux

#1 destination pour les services aux entreprises 

#1 destination pour les sites de ventes & marketing

Dubaï parvient à capter des IDE du monde entier, y compris ÄşCíÄÈ
(partenaire historique) et Äş ÑĀØÿďÈ(cf. graphique p.9). *şÈĄĊle
résultat de politiques Äş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉet de politiques industrielles
proactives menées aux Émirats Arabes Unis, visant 177 milliards de
dollars ÄşC/3ÄşØ¿Øà 2030. À cela Ąş³âóďĊÈíĊdes mesures structurelles
telles que la fin de æşó¾æØÒ³ĊØóíÄş³ęóØĀun émirati au conseil
Äş³ÄìØíØĄĊĀ³ĊØóíłle golden visa, la standardisation des week-end, etc .

Alors que la stratégie post -Brexit de Londres fait ses preuves,
æş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉde la métropole londonienne repose principalement sur
æş³¿¿ďÈØæde projets états -uniens. En dehors du Commonwealth,
Londres reçoit de nombreux IDE européens : les entreprises
européennes implantent leur activité sur place pour contourner les
tarifs douaniers post -Brexit . Oş³ĊĊĀ³¿ĊØęØĊÉde Londres est fortement
orientée vers les services.

PRINCIPAUX PAYS SOURCE /şC/3

PRINCIPALES ENTREPRISES SOURCE /şC/3

Alphabet, Mass Mutual , Kadans Science Partner, KPMG, Colt Group, 
Equinix łĽ ì³ĥóíłĽO£UAŅ

#2 destination pour les services aux entreprises

#2 destination pour les sites de ventes & marketing
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Métropole servicielle ³ďĽ¿³ĀĀÈÑóďĀĽÄďĽìóíÄÈĽÈĊĽÄÈĽæş3ďĀóýÈNouvelle métropole phare née de politiques ultravolontaristes
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PRINCIPAUX PAYS SOURCE /şC/3

PRINCIPALES ENTREPRISES SOURCE /şC/3

FedEx, Equinix, Randstad, Ferrovie Dello Stato , Airbus, Otis 
Elevator , Shurgard mÈæÑĽmĊóĀ³ÒÈłĽmØÈìÈíĄŅ

Attractivité des métropolesQUATRE MODÈLES /ş ssi *sC£Cs4

SINGAPOUR PARIS

#2 destination pour les sièges sociaux

# 2 destination des investissements manufacturiers

Parmi les métropoles du top 4, Singapour accueille les IDE les plus
créateurs ÄşÈìýæóØĄavec +79%ÄşÈìýæóØĄcréés par les IDE par rapport
à 2021. OşØíĊÈíĄØĊÉen main ÄşüďęĀÈde ces IDE ĄşÈğýæØÿďÈpar une
attractivité reposant historiquement sur la main ÄşüďęĀÈainsi que
par quelques IDE manufacturiers qui proviennent essentiellement des
États -Unis. Singapour se démarque aussi comme terre Äş³¿¿ďÈØæpour
les sièges sociaux, en particulier états -uniens, chinois et hongkongais .

Au carrefour de æş3ďĀóýÈłParis-Île de France accueille un nombre
considérable ÄşC/3européens : 241 projets soit 60% des IDE reçus.
Pour les pays non-européens, Paris représente une porte ÄşÈíĊĀÉÈvers
les marchés européens. *şÈĄĊaussi la 1re métropole pour les IDE
ÄşÈğĊÈíĄØóíłdestinés à accroître la capacité ÄşďíÈfiliale existante :
elle a accueilli 128 projets ÄşÈğĊÈíĄØóíen 2022. Enfin, parmi les
métropoles du top 4, ¿şÈĄĊcelle qui reçoit le plus ÄşC/3dans la R&D.

PRINCIPAUX PAYS SOURCE /şC/3

PRINCIPALES ENTREPRISES SOURCE /şC/3

United Microelectronics , China State Construction Engineering, 
WuXi PharmaTech , Mitsubishi Heavy Industries, Citigroup, Applied
Materials , SoitecŅ

#2 destination pour les projets de logistique, 
distribution et transports (à égalité avec Dubaï)

#5 destination pour les centres R&D
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Capitale européenne stable et équilibréeCité -État diversifiée et catalysatrice ÄşÈìýæóØĄ
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Global Cities Investment Monitor 2023 LES MÉTROPOLES INDIENNES, NOUVEAUX PÔLES DE R&D

2022 : TOP 20 DES MÉTROPOLES LES PLUS ATTRACTIVES EN R&D
3íĽíóì¾ĀÈĽÄÈĽýĀóâÈĊĄĽÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĽÈíĽiŨ/ĽÈĊĽę³ĀØ³ĊØóíĽý³ĀĽĀ³ýýóĀĊĽ¸ĽĭīĭĬ

+167%

+300%

+18%
+245%

+32%

+238%
+127% +150%-4% +156% +53%

+11% +6% +12%
+21%

+180% +133% +17% +63% -7%

19 /ş³ýĀÎĄla classification par « business activity » : « reasearch and development » sur la base fDi Markets

Destination des IDE par 
continent de destination : Europe Amérique du Nord Amérique latine Asie-Pacifique Moyen-Orient Afrique

Parmi les métropoles du top 20, Paris est en 4e

position des destinations pour les IDE en
recherche & développement (R&D). Cependant,
lorsque æşóíconsidère æşÈíĄÈì¾æÈdes métropoles
(comme ¿şÈĊle cas ci-dessous), Paris se classe en
5e position et de nouvelles villes figurent dans le
classement : Tel Aviv, Porto, Malaga, et surtout
les villes indiennes Pune, Chennai et Gurugram qui
se positionnent stratégiquement dans la R&D.
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Les métropoles indiennes ont surperformé dans le classement global des IDE en R&D en 2022. Les secteurs concernés sont
principalement les logiciels et les services informatiques, en particulier æşØíĊÈææØÒÈí¿Èartificielle (74 projets), le cloud (55) et
la cybersécurité (36).

Les facteurs clés du succès de ces métropoles indiennes peuvent être identifiés parmi la disponibilité en main ÄşüďęĀÈ
qualifiée et le modèle des IIT (Indian Institute Technology ), centres ÄşÈğ¿ÈææÈí¿Èuniversitaires qui accroissent
considérablement le capital humain du pays sur le long terme . On note Äş³ØææÈďĀĄune forte connexion et un mouvement de
talents entre æşCíÄÈet des clusters de recherche étrangers, en particulier la Silicon Valley .

Les métropoles indiennes se distinguent sur les secteurs de æşØíÑóĀì³ĊØÿďÈłdes semi-conducteurs et de æş³ÉĀóĄý³ĊØ³æłtendis
que Paris-Île de France attire de nombreux centres de R&D dans les composants automobiles, la biotechnologie et la
chimie ; il Ąş³ÒØĊprincipalement de projets ÄşÈğĊÈíĄØóí. Barcelone se démarque plutôt sur les semi-conducteurs, les
équipements industriels et æşØíÄďĄĊĀØÈpharmaceutique .

Si les métropoles indiennes ont connu une croissance exceptionnelle de leurs IDE en R&D, on remarque aussi la croissance
de Dubaï et des métropoles européennes comme Varsovie, Porto, Madrid et dans une moindre mesure Berlin et Lisbonne .

Les États -Unis sont de loin le premier pays source ÄşC/3en R&D. Ils investissent massivement vers æşCíÄÈ: 188 projets,
soit près de 65% des projets ÄşC/3en R&D reçus par æşCíÄÈproviennent des États -Unis. On remarque que æşCíÄÈet le Japon
figurent parmi les 10 premiers pays émetteurs : le Japon investit majoritairement vers les États -Unis et æşCíÄÈłet æşCíÄÈ
investit majoritairement vers le Royaume -Uni et les États -Unis.

2022 : TOP 10 DES f ªmĽm\xi*3Ľ/şC/3Ľ3VĽiŨ/
3íĽíóì¾ĀÈĽÄÈĽýĀóâÈĊĄĽÄşØíęÈĄĊØĄĄÈìÈíĊĽÈíĽR&D
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Paris, 1 re ìÉĊĀóýóæÈĽÄ³íĄĽæş³¿¿ďÈØæĽÄşC/3Ľ¿æÉĄĽýóďĀĽæ³Ľ
transition écologique.
Cette année, le Global Cities Investment Monitor a accordé une
attention toute particulière aux IDE participants à la transition
écologique . Il en ressort ÿďşÈíĊĀÈ2018 et 2022, Paris est la métropole qui
accueille le plus ÄşC/3dans trois segments clés : les énergies
renouvelables, les cleantechs et les véhicules électriques .

Paris se positionne en aval de la chaîne de valeur.
Entre 2018 et 2022, sur ces trois segments, Paris accueille
majoritairement des activités de ventes & marketing, en aval de la
chaîne de valeur . Paris est en effet attractive pour son marché de
consommateurs très demandeurs en technologie environnementale et en
produits éco-responsables.

En amont de la chaîne : Suez, Bangalore ou Shanghai.
Entre 2018 et 2022, sur ces trois segments, des métropoles non-
européennes sont davantage représentées dans les activités en amont
de la chaîne de valeur comme la R&D et la production : Suez pour les
énergies renouvelables, Bangalore et Chennai pour les cleantechs , ou
encore Shanghai pour les véhicules électriques .

2018-2022 : LES INVESTISSEMENTS DIRECTS ÉTRANGERS 
PARTICIPENT À LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE
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