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Observatoire des investissements internationaux dans les principales
meétropoles mondiales
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INTRODUCTION

La reprise post-pandémique de es E ¢ 0 i mond@le se
déroule dans un contexte complexe de polycrise (inflation,
crise énergétigue mondiale, invasion de [|'Ukraine par la
Russie, tensions entre les Etats -Unis et la Chine...) ; les
acteurs économiques ont fait preuve A s d irdsilience
remarquable permettant de maintenir une activité
économique, quoique ralentie .

Si s Ci e EAC ZDyeéeE iEEdnger (IDE) mondial a
tendance a baisser en valeur de capex (-12% en 2022
A's 3 yIA CMJCED, atteignant 1,3 milliards de dollars), la
base de donnée fDi Markets montre que as Crhdhdial a
augmenté en volume de projets : +15%en 2022. Os 2 y y A Q
en volume de projets suggere donc des perspectives plus
positives, notamment dans les pays en développement .

La recherche As @i C Eercére Askez peu a a&s 3 i 3desG A

flux A's C/let3des décisions As @i y a3 iaCaesCEOGds ef

régions, des meétropoles ou des villes. Il reste un vaste
chantier de réflexion sur la fagcon dont les flux As C/
participent & la connexion des métropoles* .

Les grandes métropoles jouent un rble clé dans la
dynamique mondiale des IDE : en 2022, les 20 métropoles
les plus attractives ont concentré 26% des flux As C/
mondiaux . Alors que des métropoles émergentes
As 3 NN @ A&dmimée Cnouveaux hubs économiques et
financiers, Paris-lle de France conserve sa position parmi
les métropoles leaders grace a des atouts stratégiques .

Dans ce contexte, le G[obal Cities Investment Monitor
(GCIM) A's 3 CCa présdnter le positionnement de Paris-

Tle de France par rapport aux autres métropoles a aes E ¢ OfF

internationale en analysant les flux As C/aBs$i que les
perceptions des investisseurs internationaux

*Du, Colovic, Williams (2023). « FDI and cities: city location attractiveness for
FDI, the dynamics and co-evolution of FDI and urban development ».
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PARIS-ILE DE FRANCE, PHARE MONDIALDE Os s s i *ES CECs
ECONOMIQUE ET ENVIRONNEMENTALE

Paris-lle de France se distingue comme la quatriéme métropole mondiale a attirer le plus

grand nombre de projets As @i e E A C @ hirRatidhdux; A une position  solidement
maintenue depuis I'année précédente, juste derriere Dubai, Londres et Singapour. Os Ei y d ECE
OpinionWay montre que Paris-lle de France émerge naturellement comme la métropole la

plus évoquée lorsque les investisseurs internationaux envisagent d'étendre leurs activités a
I'échelle mondiale . En effet, dans 50% des réponses, ils placent Paris en téte des destinations
privilégiées pour l'implantation des entreprises, suivie de prés par New York et Londres.

Os Ei y ©findENVay montre aussi que ses Ei O3 OéhvirBnhnetnental devient de plus en

plus un crittre As @i e E A C @&I4IE Airisij cette année, ses E (pdri& Eune attention  toute

particuliere aux investissements directs étrangers qui contribuent positivement a la

transition écologique . Nous nous sommes concentrés cette année sur trois segments clés : les

énergies renouvelables, les cleantechs et les véhicules électriques . La position leader de Paris-

Tle de France sur ces trois segments en nombre de projets gagnés est un véritable motif de

satisfaction qui confirme la pertinence de la stratégie économique régionale 2022-2028 tres

portée suraes @1 et lg Butien a la transition écologique et a ees @i | 6.OSEDHAEDOI Ei Ei C
que nous pouvons également en tirer est que @as 3 C C A dinte@dion@dl€ Eest un enjeu clé

pour la décarbonation et la transition écologigue de la métropole parisienne .

Xavier LEPINE
Président
Paris-1le de France
Capitale Economique

Malgré la montée en puissance des métropoles indiennes, Paris-lle de France se hisse a la
guatrieme place mondiale pour les investissements internationaux en Recherche et
Développement, surpassant largement Londres et rivalisant avec des concurrentes telles que
Bangalore et Barcelone. Enfin, les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 ajoutent
une nouvelle dimension a l'attrait de notre territoire : pour 55% des entreprises interrogées,
cet événement d'envergure mondiale représente un catalyseur majeur pour renforcer les liens
économiques et accroitre l'influence de la métropole, confirmant ainsi la position de Paris-
Tle de France en tant que phare mondial de l'attractivit¢ économique et environnementale .

Alexandra DUBLANCHE
Président e
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METHODOLOGIE

/» CHOOSE
PARIS
7 REGION

« fDi Markets » : base de données du Financial Times depuis janvier 2003
b Présde 312000 projets As @i e E A C dmemaionalix C A
b 132000 entreprises dans le monde
b 12600sourcesAs @i N 6 A:ljotirea@xo agazines, associations, sites, etc.

Source des données

Caractérisation de @aes @i e E Ao@patyk d Bu secteur As 3 ¢ C@oedC B sub-sector), des fonctions bénéficiaires  de
®s Bi e E A C(usimeEsadainC) et de la nature de ses @i e E A C(@réalpR V/ ExtertSion).

Périmeétre de as 0 A& HEC dids lvestissements directs étrangers

Les investissements directs étrangers sont définis comme « /es investissements quune unité institutionnelle  résidente dune économie
effectue dans le but dacquérir un intérét durable dans une unité institutionnelle résidente dune autre économie et d'exercer une influence
significative  sur sa gestion dans le cadre dune relation a long terme . Par convention, une relation dinvestissement direct est établie des
lors qu'un investisseur acquiert au moins 10 % du capital social de la société investie . » (Insee, 2019).

Créateurs As Ei yeed @A ¢ C @op@lles s ont pour objectif de développer ou dgtendre un site ; il peut A s 3 d@golt -ventures. En
revanche, les fusions & acquisitions, les privatisations et les alliances et les investissements purement financiers ne sont pas inclus.

Os E Cabdetve le nombre de projets A s C /e3ron les montants de ces projets : chaque projet reléve A's ddééision As @1 y a3 felC?
A's dHoix stratégique qui vient conforter ses 3 C C A ¥iid@igud @é&la métropole choisie.




Méthodologie

Les IDE qui participent a la transition écologique (partie 3)

Os E A @023 dli GCIM propose As 3 i 3 @G A EL A 3des@r@teogble€ pour les investissements « durables ». Or, il i s E § @88 GeE
méthode de classification des IDE qui fasse a&s 6 3'@nEcGnsensus et qui soit exploitable via la base de données fDi Markets. Parmi les
pistes explorées (taxonomie verte européenne, contribution aux Objectifs de Développement Durables de aes \ Vhwotation extra -
financiére des entreprises source A's C,/biBan carbone) aucune i s EefdOre exploitable pour @es 3 i 3dee@#é Ei A Hés¥EHans les
métropoles .

Pour ces raisons, nous ne pouvons pas prétendre présenter un panorama global et exhaustif des investissements durables. Nous avons
choisi de présenter plusieurs segments spécifiques As @i e E A C Znfi A&ticikentC & la décarbonation et au développement durable :
secteur des énergies renouvelables, cleantech , véhicules électriques .

Périmetre des métropoles / global cities

Les métropoles et les villes globales ne sont pas des catégories statistiques, ce qui représente un enjeu méthodologique lié au choix du
périmétre . Les métropoles sont des agglomérations urbaines qui présentent des effets de polarisation et As E¢ 61 GAISERADE :
supposées renforcer ses E N N @es@archgskans un contexte mondialisé . Les villes globales, villes-mondes ou global cities concentrent

le pouvoir économique, politique, technologique et culturel ; elles concentrent notamment les fonctions de commandement
économiques (sieges sociaux des firmes transnationales, institutions de la gouvernance économique mondiale) et regroupent les
acteurs de la mondialisation

La base fDi Markets ne présente pas la catégorie « métropole » dans sesfiltres ; les échelles proposées sont celle de la ville (city), de la
région administrative (admin region) correspondant au département (Europe de ses \ d &uspG tomté (Etats -Unis), de aes 4 Crégion
(state / region), du pays (country) et du bloc continental (world regions). Il i s Epa<Cpertinent de restreindre ees 3 | 3aaeGull& de
Paris si @&s donhsidére les poles As 3 CC A yui én@drént la ville (La Défense, Saclay...) et qui composent un ensemble économique
cohérent suraes Ei A Hu téfaedire francilien ; le périmétre Tle -de-France est donc le plus pertinent, ce qui correspond a ses E ¢ G a4
@®s 4 Crégdn (state) sur la base fDi Markets. Cependant, cette catégorie rassemble aussi @&s 4 @3Fride, la Turquie, @&s C A a&tci, A E
qui ne sont pas comparables avec aes fdecfance. Pour chaque métropole, il faut donc retenir une échelle différente .

Un travail approfondi a été réalisé sur chacune des métropoles pour en délimiter le périmétre sur la base de aes E A gconpibique
polarisé par la métropole . Pour les métropoles américaines , @s E ¢ (@termeeést celle du comté . Pour les métropoles européennes, nous
avons généralement retenu ees E ¢ @& amghriin region, sauf pour Paris (lle -de-France), Madrid (Community of Madrid), Berlin et
Lisbonne (Lisbon Federal District) ou @&es E ¢ Gfteeestretenue . Pour les villes indiennes, ¢ s B (E ¢ GeHaedll& qui est retenue . Pour
les autres villes asiatiques, on retient généralement s E ¢ Grifeesalf pour Tokyo ol on retient aes E ¢ GeHeewitbd

Par souci de clarté¢, nous nommons la zone retenue par le nom de la ville principale R sesde-&#&nce est nommée Paris).
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2022 : TENDANCES GLOBALES DES
INVESTISSEMENTS DIRECTSETRANGERS

Le contexte post-covid favorise une reconfiguration des flux
AE CJ/E3

Alors que les flux A's C/alBymentent a nouveau progressivement sans = | 20 ﬁb.f‘ y&-

pour autant atteindre leur niveau pré-covid, de nouveaux espaces - == |' ‘@i

émergents deviennent de plus en plus attractifs et tirent cette reprise. S, 4 )'i‘ 2R

* s Elé\d@s de ees -Pagfiue et surtout du Moyen-Orient qui progresse L8 e / 1

de facon spectaculaire dans la répartition mondiale des IDE . O o 22T P\ TR
/X AN s

Os 3 d ABeydéstination et 1¢ émetteur As C./ 3 N7 T ] ) I

Avec 43,9% As C/ré&us en 2022, ss 3 d AndaiptEent sa position ;’1\_" P4

dominante dans les flux As C./@s @i CE OlkgioGal6 éuropéenne at
contribue fortement a ce positionnement . Par ailleurs, &es 3 d Aeéty E ' 4y s 6.
également le premier investisseur vers tous les continents . 3 '

" T
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OsC/ 3L x=U3Vs3tLm VmLi 3s\ xEGVIDm3 Tendances globales des IDE

EVOLUTION / x LVNV U) i 3L/ 3Lfi\L3smlL/sCVE3ms Cmm3US3YVsREBSPAR GES WVHESTISSEMENIS Uf O\ C
ENTRE 2013 ET 2022

2 828 882
2 595 780

AN

\
\\.

2128 173‘ \

/
S

2 489 556
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1 562 708

*,
*\

16 022 15 694 13 507 15 489

16 018

20 079 19 859

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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En 2022, ees 3 d Andiitient sa position
dominante en tant que premiére
destination mondiale pour les

investissements directs étrangers (IDE) .
Cependant, sa part tend a diminuer,
enregistrant une baisse de 6 points de
pourcentage, au profit de nouveaux
espaces émergents comme &S
(dont la proportion A's E Ambindrie
pendant la crise de la Covid-19) et
surtout le Moyen-Orient qui progresse de
fagcon spectaculaire dans la répartition
mondiale des IDE .

Os -R&ifque, ayant vu sa part
diminuer pendant la période de la Covid-
19, regagne progressivement du terrain
et suit une trajectoire inverse a celle de
®s 3dAOYE

O's 3 d Aestyphrticulierement  attractive
pour les activités de Recherche &
Développement . Os -R&ifique devient
cependant un espace de plus en plus
compeétitif dans ce domaine,
enregistrant une augmentation de
8 points de pourcentage par rapport a
2021, principalement grace a ees C.i AE

Destination des IDE  pour
chaque business activity (%) :

8 Europe
Asie-Pacifique

@ Amérique du Nord

@ Moyen-Orient

@ Amérique latine

[0 Afrique

NA @Y

Global Cities Investment Monitor 2023 OS 3 x i REGOIT 43,9% DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS

2022 : DESTINATIONS DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (%)

i Ey3ACOCO67 LAEALC/ 3LYy3ALAEACDTI 3 COOi L ¢c0i COIEi C?®ELECLe3 AD3

Moyen
Orient

Legende

@ Répartition des IDE
par destination

ﬁﬂ Evolution des IDE

Ameérique
du Sud

YN -

par rapport a 2021

DESTINATION DES INVESTISSEMENTS PAR BUSINESS ACTIVITY
Pour 4 business activities sélectionnées

0
49 3% 5o 8%6LT0 6% 6970
10%, 0 10%
42% 1206 47% 19%
Production ventes &
sociaux R&D 149% B marketing

26%




Os3xi1 \f3tLfi 3UC3iI LCVE3msCmm3xi L mx Temdances giohales des4DE

2022 : SOURCES DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX(%) Os 3 dAdenEbleu) est le principal
| Ey 3 ACOCOE( LAEALC/ 3Ly 3 ALACdAGEL ¢ 67 COI Ei C3 2EL ECL e 3 A3 COBYeRiBSEU g AQUE: fledi Bantnens 4 AL [ C 3
®es EJ ¢ Hyg @901 E A@Jud (En rose)
ou elle est a égalité avec ®@s 1 EA@Y d E
fﬁ:&ﬁi%iitliagt%?]u(r%) : @ Europe @ Amérique du Nord Asie-Pacifique @ Moyen-Orient @ Amérique latine Afrique Nord (en vert) .

Os @i CE OA #@landlei  européenne
204 1% 4941% 404 4% contribue également a hisser s 3 d & y E

premiére position des régions du monde
les plus attractives : aes 3 d Ae@ojt E53%
A's C/e®opéens. Bien que la pandémie
ait favorisé un resserrement des chaines
de valeur en Europe avec une
augmentation des investissements intra -
européens en 2020, cette tendance | s 3
pas perduré puisque la part des
investissements intra -européens tend a
diminuer avec la reprise post-covid.

Vers
&es -AOD
Pacifique

24%

39%

On observe une baisse des
investissements  asiatiques (en jaune)
1% vers as 3 d A éxpliEable par plusieurs
facteurs : la stratégie de diversification
des investissements asiatiques vers des
2% régions en développement plus rapide,
comme le Moyen-Orient ou &es NAIPyY d E
- AJGSCI){O Vers les tensions politiql_Je_s et commercigles
®s @ entre des pays asiatiques ,e_t europeens
(2) ; et le fait que ees 3 d Aebfgrée ses
contraintes reglementaires sur les IDE, en
37% 43% particulier dans des secteurs stratégiques
ou sensibles tels que la technologie,
@®s @i NA:3 atGaAdéfened(d).E

Vers le
Moyen - Orient

pral
p]
m/

38%

15%

19%

Ainsi, des pays européens comme
®s eexEiet Gds € C 3ex@tifent ou
freinent leur implication dans les routes
de la soie (belt and road initiative ), se
traduisant par une baisse des IDE chinois

vers ces pays.
pay 10
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Dubai, Londres, Singapour et Paris composent le quatuor de
téte des métropoles les plus attractives

Cette année encore, ces quatre métropoles se démarquent en
accueillant chacune plus de 400 projets As @i e E A C doinAdEvark le€ t
métropoles de « second rang » comme Barcelone et New York. Il faut
souligner as 3 e 3 BpegdfaBulaire de Dubai dont les IDE recus ont
doublé par rapport a 2021

Différents modeéles As 3 CCA3.;, CQOe OCE

Os 3 CCA:3 geC@@s @drépoles ont différents ressorts. * s E da@s
®s D1 y 3 ide3cen@es i R&D étrangers que Paris se démarque
particulierement, bien y d s Eseiteedevancée par Barcelone et surtout
par les villes indiennes qui se positionnent de plus en plus comme des
métropoles hautement compétitives en R&D, dans es @t le cloud
notamment .

Les JOP,catalyseurs As @i e EACD@AAEI Ei CA

Os 3 CCA?3 pe(t BgedalEsi le résultat de facteurs conjoncturels : les AR
Jeux Olympiques et Paralympiques stimulent a&s3 CCA3 Ag@é 51 A\
métropole . La question restera de savoir sile gain As 3 CCA3 ¢ot J e ZNEN \
bénéficie Paris grace a as 3 ¢ ¢ddsEJDR 2024 sera temporaire ou 0 A
pérenne.



CLASSEMENT DES METROPOLES EN 2022 Attractivite des métropoles

2022 : TOP 20 DES METROPOLES LES PLUS ATTRACTIVES En 2022, les métropoles européennes et dans une moindre
3/ L7667 UAELAELYyAGCAECAL As Oi e EACTAAE] Ei CL EESPIes RPROoeyy Fialigues ssony leg plugrepigsangegs . - v 7
Si la progression de Dubai est remarquable, on soulignera
également la forte croissance des IDE accueillis par les
métropoles indiennes : Bangalore en 9¢ position et surtout
Hyderabad dont les IDE recus ont augmenté de 253% en un

845 an. En comparaison, la métropole parisienne connait une
croissance modérée .

+98%

En revanche, il est intéressant de noter que les villes nord-
américaines apparaissent peu dans ce classement alors que
la région accueille 14% des IDE en 2022, éventuellement en
raison A s d plus forte dispersion de aes 3 ¢ CégopdEnile
sur les territoires  états -uniens et canadiens.

+30%
482 1130 Les villes africaines et sud-américaines restent absentes de
+16% ce classement : malgré des taux de croissance souvent
415 401 importants  (+82% pour Le Caire), elles ne rattrapent pas

les métropoles du top 20.

+13% +18% —

0,
238 232 993 5% 13804 i1996 s +63%
191 174 167 165 165 -11% +21% -20% +22% +63% +253% +30% +16%

136 134 128 127 127 127 125 122

Destination des IDE par

continent de destination : @ Europe @ Amérique du Nord Asie-Pacifique @ Moyen-Orient @ Amérique latine Afrique

12
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2022 : CONCENTRATION DES IDE VERS LESMETROPOLESDU TOP 20 PAR RAPPORT AUX IDE RECUSDANS LE PAYS(%)
Vi BAELASC/ 3LAEAdAY L a@&3AAE] Ei CLAEL @3 L] ECACYO@®ELECL ¢ 07 ¢ Ei CA3 CODb.

CONCENTRATION DES INVESTISSEMENTSG6 TOP 20

Londres
482[ 2 [39% Amsterdam Berlin
Dublin ‘ 167] 10 |5294 [223] 7 229
165] 11 [47% . .
Varsovie

125| 19 [249%

Francfort

Paris
401] 4 [529% 136] 13 |13%

Barcelone
Lisbonne ® 238| 5 [28%
127] 17 |45%
Toronto Madrid
122] 20 [28% 191] 8 [22%
New York Shanghai Tokyo
732] 6 [11% 128] 15 [25% 127] 16 |56%
Doha Hyderabad
65 | 12 [100% 127] 18 [12%
Légende
Métropole Dubai Singapour
Véi %AEL AClassement de la| Concentration 845| 1 |84% Bangalore Z15] 3 [100%
recus dans la métropole en des IDE : 174] 9 [179%4

métropole i 61 %AE L AgéBapde / pays

V6i WAELAsC/ 3LAEAdt LAE

O122 a

Sydney
134] 14 [30%

Concentration métropole / pays
@ 80% a 100%
@ 35% a80%
20% a 35%
13 0% a 20%




Le top 20 des métropoles les plus attractives
concentre 26% des IDE mondiaux en 2022.

En observant les métropoles du top 20, il est possible
A's E C 3ubeatypdlogie de métropoles selon la fagcon dont
elles concentrent les IDE de leur pays :

Les métropoles qui concentrent tous - ou presque tous - les
IDE de leur pays : ¢ s Engtarellement le cas de la Cité E
Etat de Singapour, mais aussi de Doha et de Dubai. Abu
Dhabi, pourtant capitale politique des Emirats Arabes Unis
qui se veut également démonstrateur avec la smart city de
Masdar ne recoit que 11% des IDE du pays.

Les métropoles qui recoivent entre un tiers et la moitié
des IDE de leur pays : on retrouve dans cette catégorie
des capitales qui dominent un systeme urbain
macrocéphale . Ce sont surtout des villes européennes
comme Paris, Amsterdam, Londres, Dublin, Lisbonne mais
aussi Tokyo . Elles se placent aussi bien en téte y d s uéue
du top 20.

Les métropoles qui recoivent moins de 30% des IDE de
leur pays : Berlin, Barcelone, Madrid, Shanghai, Toronto ,
ainsi que New York, Hyderabad, Bangalore, Francfort qui
concentrent toutes les quatre moins de 20% des IDE de
leur pays. Ces métropoles font partie de systémes urbains
polycentriques dans des Etats qui attirent au total un
nombre trés important As C/ @llemagne, Canada,
Espagne, Chine), ou alors ce sont des capitales régionales
fortes et spécialisées sur un secteur qui les différencie
fortement a aes E ¢ DtEreatmBale (métropoles indiennes) .

Cesvilles parviennent a étre trés attractives en dépit As d

concurrence forte a aes E ¢ Ode edemE pays. Les cas
allemands, espagnols et indiens sont également
remarquables, en hissant en téte de classement deux de
leurs métropoles qui a elles deux ne représentent que
(environ) la moitié des IDE du pays.

= (o W (Y [ [ (5 e e e T e e e -

Attractivité des métropoles

I 11
Il I
11 T

(i 1l : wl
(L [l

‘x mi
A ll” (5 0
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SPECIALISATIONS DES IDE RECUS PAR LES METROPOLESS TOP 12

Spécialisation

Equilibre
»
»
Paris Singapour Dubai Londres
R&D ey R&D R&D
Vente & marketi Production Vente & marketing Production Vente & magkat Production Vente & marketing Production
(@]
c
@®©
o
‘aii Services aux entreprisé Logistique Services aux entreprises Logistique Services aux er Logistique Services aux entrép Logistique
Siéges sociaux Siéges sociaux Siéges sociaux Siéges sociaux
Spécialisation relative : production Spécialisation absolue : services Spécialisation absolue : services
Madrid Berlin Barcelone New York
R&D RED R&D R&D
Vente & marketing Production Vente & marketing Production Vente & marketing yduction Vente & marketing Production
(@]
c
@®©
@
@ . . s A
(q\] Services aux entreprises Logistique services aux entreprises Logistique Services aux entreprises Logistique Services aux entreprises Logistique
Siéges sociaux Sidges sociaux Siéges sociaux Siéges sociaux
Spécialisation relative : production, R&D Spécialisation absolue : services
Amsterdam Dublin Doha Bangalore
R&D R&D RE&D R&D
Vente & marketing Production Vente & marketing Production Vente & marketing Production Vente & marketing Production
(o))
c
@®©
o
[)
(qp] Services aux entreprises Logistique Services aux entreprises Logistique Services aux entreprises Logistique Services aux entreprises Logistique
y
Siéges sociaux Sigges sociaux Siéges sociaux
Spécialisation absolue : R&D

Siéges sociaux

Clés de lecture : Le positionnement

des métropoles i s EpasCévalué en valeur absolue (nombre A s C AcBueillis dans la métropole) mais en valeur relative, selon leur

Spécialisation absolue : services

position dans le classement. Ainsi :

A Parmi les métropoles du Top 12, Dubai est classée en 1 position des métropoles les plus attractives pour les activités de ventes & marketing, services aux entreprises
et siéges sociaux ; elle est en 4¢ position pour les activités de production . * $ Ed8r€ une métropole équilibrée bien y d s Pprkseriie un net avantage sur les services.

A Parmi les métropoles du Top 12, Barcelone est en 1' position pour les activités de production et en 2¢ position pour les centres R&D. En valeur absolue, les IDE en

15 ventes & marketing et services aux entreprises restent supérieurs ; Barcelone dispose donc A s gbdsitionnement relatif en R&D et en production .



Attractivité des métropoles

En valeur absolue (en nombre de projets A's C/ I8sfadtivités de ventes & marketing et de services
aux entreprises sont les plus représentées dans les grandes métropoles . Celles-ci sont donc plutdt
orientées vers des activités servicielles, bien que cette spécialisation soit plus marquée chez
certaines (Londres) que chez As 3 d C Ré&i# est diversifiée vers des activités de R&D et de
& distribution, Singapour vers des activités manufacturieres .

2022 : DESTINATION DES

FOCUSSURLES METROPOLESDU TOP 4 INVESTISSEMENTS PAR

Os 3 i i2@E est marquée par la progression spectaculaire de Dubai. Les IDE en ventes & BUSINESS ACTIVITY (top 4)
markfating \contribut\ant au positionnement de Dubai y d @AV dyéSemtant pres de 38% de
s ET A ldas ID& kecus. - Ventes & marketing

Paris-Tle de France dispose A s dhdsitionnement trés équilibré, malgré une moindre attractivité
pour les sieges sociaux. Cela peut signaler un grand potentiel de résilience économique pour la
région capitale . (e 144 138

Singapour est la métropole la plus équilibrée en valeur absolue, avec un positionnement relatif sur
les activités de production . Elle accueille peu A s C krBlogistique car ees @i A dafipGale@dst trés
performante et les acteurs présents sont déja bien implantés dans cette activité, ce qui constitue Dubai Londres Paris Singapour

des barrieres naturelles a aes E i QoANIE tBute entreprise étrangére souhaitant implanter ses
activités logistiques a Singapour .

Siéges sociaux

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS VERS LE TOP 4 =8 53 50
Précision 6 interprétation des ENTRE 2018 ET 2022
données
[ ]
s 800
Un « trou » sur une activite ne
signale pas nécessairement une Dubai Singapour Londres Paris
faille de la métropole . Les données 700
présentées concernent seulement
@s ® i 20B2Fet ne suffisent pas a 600 R&D
refléter un positionnement
structurel des métropoles . 33
Des IDE peuvent venir bénéficier ,/
A's d iécosystéme  attractif et 400 /- :
renforcent  un  positionnement Paris Dubai Singapour Londres
(IDE en R&D vers Paris) ; certains — . . £ -/ T
peuvent étre repoussés par des 300 \ 7—,
barrieres a es Ei Gualgré un N Production
écosysteme dynamique et 2018 2019 2020 2021 2022 17
performant (IDE en logistique vers 10

Singapour) A§ 3 d ,C pebvant — Dubai — Londres — Singapour — Paris 7 4
combler une activité émergente - -

ol &=s 6 BsNehéore insuffisante . Singapour Paris Dubai Londres

BN v\
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DUBAI

Nouvelle métropole phare née de politiques  ultravolontaristes

Dubai parvient a capter des IDE du monde entier, y compris As Ci AE
(partenaire  historique) et As NA @ dyfaphique p.9). * s ERC
résultat de politiques As 3 CCA3 gtCdte ®IEidies industrielles
proactives menées aux Emirats Arabes Unis, visant 177 milliards de
dollars As C/A3 @¢2@B0. A cela A's 3 a 6 deS EésQres structurelles
telles que la fin de @&s 6 %@ @% € @ @ Amirati  au conseil
As3 Al @i @Aexblde @sha,ild standardisation des week-end, etc.

fi Ccv*Cf xoLf amLlm\xi*3L/sC/3

137 131

126
40 34
H E e =
Royaume- Etats-Unis Inde Suisse France Allemagne Italie
Uni

PRINCIPALES ENTREPRISESSOURCE/ s C/ 3
Accor, Veolia, Arbah Capital, NeuStar, Aujan Group, Magrabi Retail,

LVMHt L) 6 ACOi L*6i AdaeC@di OL=A6dy N

#1 destination pour les sieges sociaux

#1 destination pour les services aux entreprises

#1 destination pour les sites de ventes & marketing

DUBAI 6 LONDRESG SINGAPOUR 6 PARIS

LONDRES

Métropole servicielle 3 d L ¢ 3 AAENG6GdALAdLI 61 AELI

Alors que la stratégie post-Brexit de Londres fait ses preuves,
@s 3 CCA 3de angt@eble londonienne repose principalement sur
@s 3 ¢ ¢0d Epgbpets états -uniens. En dehors du Commonwealth,
Londres recoit de nombreux IDE européens les entreprises
européennes implantent leur activité sur place pour contourner les
tarifs douaniers post-Brexit. Os 3 C C A 3 ge Q. @nhdr@Cast fortement
orientée vers les services.

PRINCIPAUX PAYS SOURCE/ s C/ 3
163

39
- 25 22 21 20 18
B e _—

Etats-Unis France Allemagne Pays-Bas Inde Canada Australie

PRINCIPALES ENTREPRISESSOURCE/ s C/ 3
Alphabet, Mass Mutual , Kadans Science Partner, KPMG, Colt Group,
Equinixt L 13 hoéit LOEUAN

#2 destination pour les services aux entreprises

#2 destination pour les sites de ventes & marketing




QUATREMODELES/ s ssi *sCE£C Attractivité des métropoles

SINGAPOUR PARIS

Cité -Etat diversifiée et catalysatrice As Ei y &6 OA Capitale européenne stable et équilibrée
Parmi les métropoles du top 4, Singapour accueille les IDE les plus
créateurs As Ei1 yaedc@79% A s E1 y @@épAr les IDE par rapport
42021 Os @i CEeh ma@rCEs i d edld Ees IDE As EJ y @D jurkE
attractivité  reposant historiquement sur la main As U d eaidsE que

par quelques IDE manufacturiers qui proviennent essentiellement des
Etats -Unis. Singapour se démarque aussi comme terre As 3 ¢ ¢pduE @ e
les sieges sociaux, en particulier états -uniens, chinois et hongkongais .

Au carrefour de @es 3 d ARagsHIé de France accueille un nombre
considérable A's C /elBopéens : 241 projets soit 60% des IDE recus.
Pour les pays non-européens, Paris représente une porte As Ei QéksE E
les marchés européens. * s E &u€si la 1 métropole pour les IDE
A's E § CE deAtiiés i at accroitre la capacité A s d filidde existante

elle a accueilli 128 projets As E§ CE enA®P2i Enfin, parmi les
métropoles du top 4, ¢ s EHIE€qui recoit le plus A's C daBs la R&D.

PRINCIPAUX PAYS SOURCE/ s C/ 3 PRINCIPAUX PAYS SOURCE/ s C/ 3

107 97
50 52 46
24 23 23 20 19 . -28 20 19 18
Etats-Unis Royaume-  France Chine Inde  Allemagne Hong Kong Etats-Unis Royaume- Allemagne Suisse Pays-Bas Italie  Espagne
Uni

Uni

PRINCIPALES ENTREPRISESSOURCE/ s C/ 3 PRINCIPALES ENTREPRISESSOURCE/ ¢ C/ 3

United Microelectronics , China State Construction Engineering,
WuXi PharmaTech , Mitsubishi Heavy Industries, Citigroup,  Applied
Materials , Soitec N

FedEx, Equinix, Randstad, Ferrovie Dello Stato, Airbus, Otis
Elevator , Shurgard mE &eNL mC o6 A3 OEt L m@EI Ei AN

#2 destination pour les sieges sociaux

#2 destination pour les projets de logistique,
distribution et transports (a égalité avec Dubai)

# 2 destination des investissements manufacturiers
#5 destination pour les centres R&D
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2022 : TOP 20 DES METROPOLES LES PLUS ATTRACTIVES EN R&D _ _ .
37/ L7 0] BAELAELYyAGCAECALAS O e EACOAAE] Ei CLEI L'i U/ LECLe? A3 CO67i Ly3ALASyy

+167% Parmi les métropoles du top 20, Paris est en 4¢
72 position des destinations pour les IDE en
recherche & développement (R&D). Cependant,

lorsque s @onsidere s E i A Heésaettopoles

(comme ¢ s Feas ci-dessous), Paris se classe en

5¢ position et de nouvelles villes figurent dans le

+300% classement : Tel Aviv, Porto, Malaga, et surtout
52 les villes indiennes Pune, Chennai et Gurugram qui
se positionnent stratégiguement dans la R&D.
+18%
° +245%
38 1300
33 +238%

+127% -4% +150% 15605 +53%

25 25 23 23 +11% +6% +12%
20 +21%
19 19 17 +180% +133% +17% +63%  -7%

14 14 14 13 13

27

Q O 2 2
Q}o‘ 5 & Qo(\
(\Q b’é .KCJQ'

Destination des IDE par
continent de destination :

@ Europe @ Amérique du Nord Asie-Pacifique @ Moyen-Orient @ Amérique latine Afrique

19 / s 3 y 14 Elagsification par « business activity » : « reasearch and development » surla base fDi Markets



Attractivité des métropoles

Les métropoles indiennes ont surperformé dans le classement global des IDE en R&D en 2022. Les secteurs concernés sont
principalement les logiciels et les services informatiques, en particulier ses @i C E adi@i€lé i(74 Brojets), le cloud (55) et
la cybersécurité (36).

Les facteurs clés du succés de ces métropoles indiennes peuvent étre identifiés parmi la disponibilit¢ en main As i de AE
qualifié¢e et le modéle des IIT (Indian Institute Technology), centres As E § ¢ E sasiMerkitgifes qui accroissent
considérablement le capital humain du pays sur le long terme . On note A's 3 @ smeeHalté Aonnexion et un mouvement de
talents entre aes C etAl€s clusters de recherche étrangers, en particulier la Silicon Valley .

Les métropoles indiennes se distinguent sur les secteurs de aes @i N 6 A idés Gazhj-abidticteurs et de ses 3 E A 6 AgndisC @3 at
que Paris-lle de France attre de nombreux centres de R&D dans les composants automobiles, la biotechnologie et la

chimie ; il As 3 QriBcpalement de projets As E § CE iB&y@lorie se démarque plutdt sur les semi-conducteurs, les
équipements industriels et ees @i A phayGakditiue .

Si les métropoles indiennes ont connu une croissance exceptionnelle de leurs IDE en R&D, on remarque aussila croissance
de Dubai et des métropoles européennes comme Varsovie, Porto, Madrid et dans une moindre mesure Berlin et Lisbonne.

Les Etats -Unis sont de loin le premier pays source A's C/erBR&D. lls investissent massivement vers aes C i ¥8& projets,

soit prés de 65% des projets A s C £n3R&D regus par &es C prédviennent des Etats -Unis. On remarque que s C etAeEJapon
figurent parmi les 10 premiers pays émetteurs : le Japon investit majoritairement vers les Etats -Unis et ses CieA@&Eg Ci AE
investit majoritairement  vers le Royaume-Uni et les Etats -Unis.

677
2022 : TOP10DESf @ mLm\ xi *3L/sC/3L3VLi O/
37/ L7061 BAELAELyAGCAECAREDs Oi e EACOAAE] ET
153
118
I . _—
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&%,\5*\ @z'\b @fzﬁ’-" @ N NG coo\c’ \\rf’ & coo‘?“
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2018-2022 : LES INVESTISSEMENTS DIRECTSETRANGERS
PARTICIPENT A LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Paris,11 ECAO0Yy 6 &eEL A3 AL ®s3 ¢ ¢ dEQ@a&l AsC/ 3L ¢@®EALYOdAL
transition écologique.

Cette année, le Global Cities Investment Monitor a accordé une

attention  toute particuliere aux IDE participants a la transition

écologique . Il enressort y d s E 2@LAeE 2022, Paris est la métropole qui

accueille le plus As C/dans trois segments clés : les énergies

renouvelables, les cleantechs et les véhicules électriques .

Paris se positionne en aval de la chaine de valeur.

Entre 2018 et 2022, sur ces trois segments, Paris accueille
majoritairement  des activités de ventes & marketing, en aval de la
chaine de valeur. Paris est en effet attractive pour son marché de
consommateurs trés demandeurs en technologie environnementale et en
produits éco-responsables.

En amont de la chaine : Suez, Bangalore ou Shanghai.

Entre 2018 et 2022, sur ces trois segments, des métropoles non-
européennes sont davantage représentées dans les activités en amont
de la chaine de valeur comme la R&D et la production : Suez pour les
énergies renouvelables, Bangalore et Chennai pour les cleantechs, ou
encore Shanghai pour les véhicules électriques .



